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  تمهيد

يمكن للجمعية الدخول في مشااااااااارار اسااااااااتثمارزة من اااااااااأيةا بعازا اسااااااااعدام ةا ا الية  بما ي اااااااامن  در ةا     المادة الأولى:  

تقديم خدما ةا  سااااااااااعفيد ةا عأسااااااااااالم بالعدط عالع وف عالجوطس ا ط ونة  عفي ةلف مسااااااااااالمة من الجمعية في ت قي  ر زة  

  لا عصاطية عالاجعما ية عززاطس مسالمعه في ال اتج المح ي.ا م كة السا ية لععازا طعر القطاف غير الانحي في الع مية ا

الجمعية مانة في اخعيار ا شارار الاستثمارزة التي ت ق  لها  ائدًا جيدًا عنمخاطاس أ ل  فيمكن لها الاستثمار  المادة الأولى:  

  بم كية كام ة ل مشاااعف أع جام م ه  مسااعفيدس عخارجها حافظة المفي مشااارار تقدم م عجال ل مسااعفيدين عغيرلم  طاخل  

و ف   يةا عمن ا باطرال عالبرامج الحكومية عالخاصة ةال العلا ة.من السيولة الفائ ة لد ةا عمن الأصول التي 
ُ
  ت

 الصلاحيال

  يجب أن تعم ا وافقة     تبني عت فيذ مشاعف استثماري من أصحاب الصلاحية  عةلف     ال  و العالي:المادة الثالثة: 

   المقترحة.تعتمد الجمعية العمومية مجالات ومعايير ونموذج الاستثمار  .1

  يُعد مجلس الإدارة استراتيجية الاستثمار، ويتم إقرارها من الجمعية العمومية. .2

يُعد الجهاز التنفيذي الخطة الســـــنوية لاســـــتثمار بناسا عجى دراســـــات جدويت  طق اعما ، ويتم إقرارها من  .3

  .مجلس الإدارة

  ومتابعتها حسب الاستراتيجية والخطة السنوية.يقوم الجهاز التنفيذي بتنفيذ المشاريع الاستثمارية  .4

افقات   .5 يمكن تعديل استراتيجية الاستثمار والخطة السنوية حسب الحاجة، ويجب في هذه الحالة ا ذ المو

  من اصحاب الصاحية.

  يمكن لمجلس الإدارة تفويض لجنة بالقيام ببعض من صاحياته المتعلقة بالاستثمار. .6

افقة مجلس الإدارةلا يجوز إلغاس او   .7   .تعليق اي مشروع استثماري تم البدس بتنفيذه إلا بعد مو

فأكثر تعيين مدير المشــــــــروع الاســــــــتثماري    %51يتم في المشــــــــاريع الاســــــــتثمارية ال ف تمتلص الجمعية ف ها حصــــــــة  .8

يفوضـــــه،  من قبل مجلس الإدارة او من    وطاقمه الإداري في المســـــتوي الأو  من الهيدل الإداري )او إعفا هم(

 للمشــــــــروع لمدة لا تقل عن 
ا
عطي مدير المشــــــــروع صــــــــاحية ا تيار واعفاس الطاقم الإداري بعد عمله مديرا

ُ
  3وت

  سنوات واثبات جدارته، عجى ان يتم الا تيار والإعفاس وفق  طة المشروع المعتمدة مع مراعاة الأنظمة.
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 عوامل النجاح

 

  الرابعة المادة:

اتباع الأســــس العلمية والممارســــات النااحة في كافة مراحل المشــــاريع الاســــتثمارية ومن   التوكل عجى اللهيجب بعد  

  :ذلص ما يجي

   اتباع الأنظمة والتعليمات والتوج هات ذات العاقة .1

التخطيق الجيد للمشــــــــاريع، ســــــــواس في ا تيار من  ا  دراســــــــات الجدوي ونماذج الأعما  او في التنفيذ من  .2

  . ا   طق ونماذج التشغيل المناسبة

  مشروع استثماري. استشارة المتخصصين واستعانة بهم في القرارات، ويمكن تأسيس لجنة استشارية لدل .3

  ا تيار الطاقم الإداري المناسب لدل مشروع. .4

ي الهمم العمل عجى توليد اكبر عدد من الأفدار لمشـــاريع اســـتثمارية م تملة، ويسبعي اســـتعانة بالأ ـــخا  ذو  .5

واســـرهم والمتخصـــصـــين في الإعاقة للتعرر عجى الفر  ال ف تلذف رابات ذوي الهمم، ويمكن لخجمعية اتخاذ  

  ما تراه لتطوير الأفدار الابتدائية إلى مشاريع استثمارية كالاستعانة بجهات استشارية.

مدانته في القطاع الذي    العمل عجى بناس اســــــــــم وعامة تجارية للمشــــــــــروع، والمحافظة عجى اســــــــــتمرارية وتع ي   .6

  يعمل فيه.

  الاســـــــتفادة من تقنية المعلومات في مجالات الإدارة المختلفة ومن ذلص التســـــــويق الإلكترومي، لتكون الرقمنة .7

   عنصر رئيس في نموذج تشغيل المشروع الاستثماري، مع اهمية المحافظة عجى العاقات الإمسانية.

 

 الالتزامات

 :الخامسة المادة

وادارة المشروع الاستثماري هي عامل اساس   المشترك والثقة المتبادلة بين إدارة الجمعية الشراكة المبسية عجى الفهم   

   :الطرفين وفيما يجي بعض الضوابق المنظمة لهذا العاقة إيجابية لصالحفي ت قيق نتائج 

يعمل المشـــروع الاســـتثماري كمرك  رس ية مســـتقل، فلن يكون له تفضـــيل في مشـــتريات الجمعية ولن  .1

يكون لخجمعية تفصــــــيل في مبيعات المشــــــروع، وســــــتكون العاقة المتبادلة بيةهما قائمة عجى  لية الســــــو  

  والمنافسة.

تقوم الجمعيـة بتقـديم الـدعم للمشــــــــــــروع الاســــــــــــتثمـاري قـدر المســــــــــــتطـاع، من  ا  تقـديم المشــــــــــــورة   .2

  وامدانية التمويل.

تلتزم إدارة المشـروع الاسـتثمار بعدم الإضـرار بالجمعية في معاما،ها، وعدم اسـتخدام اسـم الجمعية  .3

افقة الوزارة.   في التسويق والإعام بدون مو
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افقة الجمعية.لا يُسمح للمشروع   .4   الاستثماري بالاقتراض بدون مو

ا من مراجع م اســذف تعينه   .5  ومعتمدا
ا
ا مــاما  ماليا

ا
تلتزم إدارة المشــروع بأن ترفع لإدارة الجمعية تقريرا

  الجمعية، عجى ان يتم رفع التقرير  ا  ثاثة مهور من بداية السنة المالية.

  

  

 احدام عامة 

   المادة السادسة:

عجى   .1 لسداد يجب  الدافية  السيولة  توفر  من  التأكد  استثمارية  مشاريع  في  الد و   قبل  الجمعية 

التزاما،ها اتجاه الغير في مواعيدها، وضمان عدم توقف الأمشطة لعج  السهولة، والا يكون الما  المستثمر  

  من الأموا  المقيدة بأمشطة ومشاريع وسرامج  ارج الاستثمار.

غطي  سائر   .2
ُ
الاستثمار في الجمعية من الميزانية التشغيلية لخجمعية، وفي حا  عدم وجود فائض ت

ي مل كعج  ويُرحل
ُ
لتغطيته في الأعوام المقبلة، وعجى مجلس إدارة الجمعية   يكفي في الميزانية التشغيلية ف

   تقرير فترة الاستمرار في تمويل مشروع متعثر.

التو  .3 في  الجمعية  استثمارات  عوائد  بالإضافةستخدم  الاستثمارية،  المشاريع  في  تغطية  سع  إلى 

  .الخصو  البرامج والأمشطة والمصروفات الإدارية، مع مراعاة الفتاوي الشرعية بهذا نفقات

 مةها  الحد وم اولة معها والتعامل وتصسيفها الاستثمارية المشاريع في  المحتملة المخاطر  رصد  يسبعي .4

 الجمعية في الاستثمار  إدارة ومسؤو  الاستثماري  المشروع مسؤولي بين دورية اجتماعات عقد ويسبعي ،

  .والتشاور  للتسسيق
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